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Resumo:

O presente artigo ressalta a importancia dos
direitos humanos em educacdo e a necessidade
de uma gestdo educacional mediadora da cultura
social da diversidade, bem como a influéncia
que uma comunidade pode ter na sociedade
contemporanea, quando ¢ conhecedora dos
direitos humanos essenciais a dignidade
humana. O texto discute a relevancia do papel
desempenhado pela gestio educacional como
mediadorajunto a escola e a comunidade, as quais
buscam uma democracia, por meio das garantias
constitucionais e efetivacio dos direitos sociais,

especialmente, o direito a educagdo, que possui

Abstract:

The present article emphasizes the importance
of human rights education and the need
for an educational management mediator
between diversity’s social culture, as well as
communities’ influence on the contemporary
society — the kind of society which recognizes
those rights essential to human dignity. The
text discusses educational management actions
and their relevance by mediating the reality
between schools and communities which seek
democracy through constitutional “guarantees”
and social rights effectuation, especially the right

to education that can transform the individual
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um carater transformador do individuo como
membro social de uma comunidade. A gestdao
educacional funciona como um instrumento
direcionador do trabalho organizacional e
estrutural da escola, porém, isso s6 se efetiva se
houver interacdo da comunidade, em situacdes
de desafios no desenvolvimento do trabalho do
gestor escolar e suas praticas metodologicas,
com vistas a ampliar o conhecimento, a
amplitude, e, principalmente, a oportunidade
de participacdo do cidadio em qualquer dos
setores da sociedade. Isso somente serd possivel
com a instrucdo educacional mais elevada e com
uma maior difusdo, compreensio e efetivagao

dos direitos humanos.

Palavras-Chave:

Direitos ~ Humanos.  Educacio.  Gestio

Educacional. Sociedade

1.  Introducao

O presente artigo tem por finalidade vislumbrar a importancia
e a necessidade extrema de uma gestdo educacional que busque
contemplar os objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil,
quais sejam: construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o
desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e a marginalizagio e
reduzir as desigualdades sociais e regionais; promover o bem de todos,

sem preconceitos de origem, raca, sexo, cot, idade e quaisquer outras

formas de discriminacao (BRASIL, 1988).

E de fundamental importancia que a sociedade brasileira
contemporanea tenha em vista a relevancia de implementagdes de
politicas puablicas e inovacio, em gestio educacional de qualidade para
que possamos atingir a falha que ha em nosso sistema educacional.
E com isso, podendo-se atingir os objetivos fundamentais, para se
obter uma sociedade que promova o bem estar de todos assegurados

na Constitui¢io da Republica e na Declaracao Universal dos Direitos

Humanos'.
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into a social member of a community. This
management works as a guide capable to lead
the school, as an institution, to another level in
therms of organization and structure. However,
this is only possible with communities’
interaction in challenging situations of the
educational manager’s work development and
its methodological practices in order to widen
knowledge and opportunities that allow the

citizen to participate of any society’s area.

Keywords:
Rights.

Management. Contemporary society.

Human Education. Education

LA presente Declaracio

Universal dos Diretos Hu-
manos como o ideal comum
a ser atingido por todos os
povos e todas as nacoes,
com o objetivo de que cada
individuo e cada 6rgdo da
sociedade, tendo sempre em
mente esta Declaracdo, se
esforce, através do ensino e
da educacédo, por promover
0 respeito a esses direitos
e liberdades, e, pela adogdo
de medidas progressivas
de carater nacional e in-
ternacional, por assegurar
0 seu reconhecimento e a
sua observancia universais
e efetivos, tanto entre os
povos dos proprios Estados-
Membros, quanto entre os
povos dos territdrios sob sua
jurisdicdo.  ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS (ONU).
Resolugdo 217. A de 10 de
dezembro de 1948.
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Os elementos da gestdo educacional funcionam como base
organizacional da estrutura e administragdio da escola. Assim, para
que haja geréncia eficiente numa instituicio de ensino ¢ necessario o
movimento entre a sociedade e suas condi¢coes de realidade social.

E inquestionavel a ideia de que o acesso a educacio é um direito
fundamental inerente a todo cidaddo, mas a fruicio efetiva de tal direito
se contrapde ao reconhecimento das liderancas politicas, mesmo sendo
este uma garantia constitucional, em que a efetividade dos direitos sociais
depende de agbes estatais concretas, visto que sua plena satisfacdo
extrapola o nivel da satisfagdo individual do direito (DUARTE, 2004).

A Constituicio da Republica traz em seu artigo 205 que: “A
edncagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, sen
preparo para o exercicio da cidadania ¢ sua qualificagio para o trabalho” e como
atividade do Estado torna-se instrumento de concretizagiao do programa
constitucional, j4 que esse acesso as politicas educacionais, direito de
cada cidadao (BRASIL, 1988).

A educacio em sua amplitude tem a finalidade de tornar o homem
mais integro, fornecendo-lhes meios de aplicabilidade do conhecimento
adquirido de forma disciplinada através de instrugdo educacional, o que,
embora possa ser entendida como linhas paralelas, instrucio e educacio
devem se completar, ou mesmo, integrar-se (MUNIZ, 2002).

Vale destacar que o primeiro documento de cunho internacional
a tratar sobre o assunto foi a Declaracio Internacional dos Diteitos
Humanos de 1948, que recebeu complemento direto e posterior pelo
Pacto sobre os Direitos Civis e Politicos e Direitos Econdmicos, Sociais
¢ Culturais adotados pela Assembleia Geral das NagSes Unidas datada de
1966 (ALVES, 1997).

Uma educacio de acordo com os direitos humanos exige uma
estrutura e, principalmente, uma conscientizagao por parte da sociedade,
no que se refere a aplicacdo de politicas piblicas. O contexto vivenciado
pela sociedade, sem duvida, acaba refletindo na escola e nos seus pilares.
Sabe-se que ha uma distancia entre os valores que a escola é capaz de
transmitir ao cidaddo e o conhecimento sobre a importancia do acesso
e a permanéncia nela. Hsse distanciamento gera fragmenta¢do nos
projetos de politicas publicas, tornando-as ineficientes e ineficazes.
Dessa forma, é primordial que a sociedade contemporanea estabeleca

relagoes entre educacdo e democracia, e reconheca as dimensdes publicas
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e socializadoras que, historicamente, foram sendo construidas pelas
camadas populares, na convic¢ao de que nio haverda democracia social
sem a compreensio ¢ a participacao social.

No entanto, para pontuar melhor compreensao dos conceitos e das
relagdes entre democracia, educagao, necessidade de gestao educacional
e direitos humanos, neste artigo, faz-se uma discussao referente as
temadticas democracias, gestao educacional e gestdo democratica de modo
a configurar os pressupostos constitucionais que orientam o presente
trabalho.

Os autores Favero e Semeraro (2002) confirmam essa ideia ao
destacar que: ao lado de outras forcas socio-politicas-culturais que
vém transformando o Brasil, a luta por uma escola publica, universal
e de qualidade empreendida pelos educadores brasileiros representa a
expressao peculiar e inseparavel da educagdo, a0 mesmo tempo que se
torna poderosa contribui¢io para o processo de democratizagio do pais.

Partindo desses pressupostos, verifica-se que a educacio,
a0 ajustar-se a promocao social e intelectual das diversas esferas
multiculturais de que se compode nossa sociedade, resiste a submissao
realizada por projetos impostos de fora e de cima, que ndo se permitem
instrumentalizar pelo mercado. A educa¢io faz-se portadora de uma
concepcao de democracia que institui sujeitos politicos ativos e capazes
de responsabilidades sociais, de reinventar o mundo e de recriar um
Estado realmente publico.

Por outro lado, destaca-se que a investigacdo constitui um
desvelamento dos desafios e das limitacbes da gestdio na condugdo
e na promo¢iao do processo dialbégico acerca dos direitos humanos
num contexto social marcado pelo preconceito, pela exclusio, pela
desigualdade social e por muitas resisténcias em rela¢do a educacio em
direitos humanos.

A educagao em direitos humanos implica a transformagio de
uma cultura que tradicionalmente vem marcada pelo preconceito e
pelo desrespeito aos direitos humanos. Nessa expectativa demonstra-
se uma ponderacdo sobre a importincia da escola contemporanea,
como instituicdo mediadora e transformadora das relagcdes sociais da
comunidade, por meio da interacdo de conflitos e situacdes especificas

da educacio.
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2. 1. Entendimento atra-

vés da palavra, conversacgdo,
coléquio, comunicagdo. 2.
Discussao ou troca de ideias,
conceitos, opinides, objeti-
vando a solugdo de proble-
mas e a harmonia.

3.0 dialogo e a participa-

cd0 na educacdo ¢ mediacdo
fundamental para viabilizar
a mudanga social na me-
dida em que proporciona
uma comunicacéo critica da
realidade e contribui para a
formacdo de sujeitos aut6-
nomos, comprometidos com
a pratica social. WEYH, Cénio
Back; DUARTE, Leticia Rieger.
SILVA, Mariana Scholze da.
Participacédo e didlogo no ca-
minho da educacdo popular.
Vivéncias. Vol.6, N.11: p.107-
111, Outubro/2010.
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2.  Direitos Humanos e suas violacdes em relacado a educacio

A questao do atendimento aos direitos humanos no interior da
escola, ou seja, na realidade da educacio, partindo dos principios do
Plano Nacional de Educa¢ao em Direitos Humanos (PNEDH), suas
implicagbes para a pratica gestora, para implementacao de politicas
publicas educacionais, tem evidenciado ser uma proposta que nio
conseguiu envolver os educadores que irdo executd-la na escola, o que
podera comprometer 0 seu sucesso.

Para Gimeno Sacristan (1999), reforma pode ser compreendida
como ag¢ao parcial ou programas para introduzir mudangas no sistema,
como medidas da politica educacional. A expressio direitos humanos
¢ recorrente, porém, pouco se discute o que sao, quais sao, como atendé-
los, o que implicam e a relagao direitos e deveres. Seu uso, aliado ao
crescente apelo para o reconhecimento de novos direitos, banaliza e
esvazia seu significado, dificultando a percepgao de que leis, politicas e
planos siao necessarios, mas insuficientes para garantir seu atendimento.

O PNEDH necessita de agoes politicas complementares para
sua implantagdo, estando sujeito a interferéncia, a cultura, a ideologia
e a vivéncia de seus executores. Educadores comprometidos podem
experimentar a sensacdo de que ja trabalham nesse sentido. Contudo,
sera que o fazem adequadamente? Gimeno Sacristan questiona: tem-se
direito a educagdo, mas estamos de acordo com as caracteristicas gerais
que se deve ter? (GIMENO SACRISTAN, 2007).

Ao gestor educacional de uma instituicdo de ensino numa
comunidade cabe a motivagdo, a administragdo, a organizacio e a
coordenacido dos agentes e¢ da escola para a execucio do PNEDH. A
partir de seus principios, que visam a uma Educacio Basica e de qualidade,
com o intuito de desenvolver uma cultura de direitos humanos em todos
0s setores sociais.

A gestao educacional precisa demonstrar sua amplitude com
relacio ao contexto social que ndo se restringe a escola, o que exige
preparar a crianga para compreender direitos e deveres exigidos para
uma convivéncia solidaria, por meio de atividades internas e externas,
exercitando aanalise, o didlogo” e a participacdo’. Dessa forma, os cidadios
terdo oportunidade de conhecer direitos, deveres, responsabilidades e
punicoes, possibilitando visdo mais ampla sobre a percep¢ao de atos que

lesam os direitos humanos na escola e na sociedade. Apenas quando
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¢ vivenciada a democracia no interior da escola o educando adquire
condig¢bes de aprender e exercé-la no contexto social.

A escola, como espaco privilegiado, opera como instrumento
de constru¢io e de consolidaciao da cultura de direitos humanos, pois
deve assegurar que os objetivos e as praticas a serem adotadas sejam
coerentes com os valores de ética e moral, pilares de qualquer meio para
a transformacio social.

Ha que se compreender que, se a inclusio na escola é um dever,
a negativa, mesmo quando justificada pela total auséncia de vagas,
expressa a subtracdo da escolaridade, condi¢do insuficiente, porém
primordial para o inicio do atendimento do direito humano da crianga,
adolescente, jovem ou adulto de educat-se. A entrada do aluno na escola
mostra o inicio de um processo de atendimento a um direito humano,
que tera continuidade se a escola empenhar-se no exercicio de sua fungao
formadora e informadora.

A gestdo escolar deve atuar em face de conflitos, estimulando a
discussio de ideias e niao de pessoas. Deslocando-se o foco, assim podera
ampliar as ideias, enriquecer o trabalho, estabelecer consensos* em torno
do que ¢ importante para fortalecer projetos coletivos que visam a uma
melhoria na sociedade. Também ¢ fundamental promover debate, uma
linguagem na escola para o conhecimento e divulgacao dos direitos
humanos.

A educagdo em direitos humanos possui cardter coletivo,
democratico e participativo e deve ocorrer em espacos marcados pelo
entendimento mutuo, respeito e responsabilidade dos gestores no
ambiente escolar. Em qualquer organizagio, sempre surgem conflitos,
e em um ambiente voltado para uma educacio coerente com os direitos
humanos, estes nao podem ser negados, mas enfrentados, para que sejam
superados e para que haja o entendimento mutuo entre alunos, gestores
e sociedade.

A sociedade ¢ heterogénea e individualista. Nesse sentido, pode-
se dizer que vigora a logica do mercado capitalista e ndo as necessidades
humanas. As criancas pobres, que mais precisam da escola, sao as que
menos tém poder e capacidade de fazer valer suas reivindicagoes ou de
insistir para que suas necessidades sejam satisfeitas. (CONNELL, 1995).

A constru¢io de uma escola com equidade e qualidade deve
nortear a agdo gestora. Apple lembra que nio se pode desvincular a
énfase na organizacdo de grupos heterogéneos, defendida por tantos

grupos contemporancos, da luta mais longa do movimento pelos
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4 Consenso nao é um sis-

tema de votacdo, mas uma
forma que todo o grupo ou
comunidade entra na toma-
da de decisdo. "0 consenso
leva em conta preocupacgdes
de todos e visa a resolvé-los/
aclara-los antes que a de-
cisdo seja tomada. O mais
importante, neste processo
€ incentivar um ambiente em
que todos séo respeitados e
todas as contribuicdes sdo
avaliadas. O consenso for-
mal é um processo de deci-
sdo mais democratico. Gru-
pos que desejam envolver
sempre mais voluntarios na
participacdo tém a necessi-
dade de utilizar um processo
inclusivo. Para atrair e envol-
ver cada vez mais pessoas €
importante que o processo
incentive a  participacdo,
permita 0 acesso igual ao
poder, desenvolva a coope-
racao e crie um sentido da
responsabilidade individual
para as agdes do grupo. O
objetivo do consenso nao €
a selecao de diversas opcoes,
mas o desenvolvimento de
uma decisdo que seja a me-
lhor para o grupo como um
todo. E em sintese evolucdo,
nao competicdo nem atrito."
CONTEUDO aberto. In: Wiki-
pédia: a enciclopédia livre.
Disponivel em: http:/[/a-en-
ciclopedia-livre.info/?title=-
Consenso. Acesso em: 8 jul
2013.
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direitos civis (APPLE, 2001). Buscar a homogeneidade ¢é afronta aos
direitos humanos, ja que somos todos diferentes. Mais do que adaptar o
curriculo as diferencas individuais, ¢ preciso combater as desigualdades
(GIMENO SACRISTAN, 1998).

Dessa forma, as a¢des e programas voltados para os problemas
relacionados a educacdo nio tém consisténcia, ou seja, acabam sendo
banalizados ¢ esvazia-se seu real significado, dificultando, assim, a
percepcao de leis, politicas e planos necessarios, mas insuficientes para
garantir a aplicagdo e o atendimento dos direitos humanos.

De outrolado, estamos vivendo num tempo e num espago marcados
por grandes, rapidas e avangadas transformagées no campo tecnolégico
que, por mais paradoxal que pareca, ndo conseguem reverter a grande
desigualdade social e a violacio de direitos em que estamos imersos. E
impossivel contabilizar em nimeros a quantidade de pessoas mortas pela
escravidao, pela crueldade da colonizagio feita por exterminio de etnias,
por atos de violagdo, por intolerancia ideoldgica, étnica, racial, sexual
e religiosa. Existem homens, mulheres e criangas que continuam nio
podendo exercer seus direitos fundamentais: o direito a vida, ou ainda,
o principio da dignidade humana, que contempla o principio matriz do
constitucionalismo contemporaneo. No entanto, a dignidade seria uma
qualidade que, por ser inerente ao ser humano, o distinguiria dos demais.

Para melhor compreensio dessa dogmatica, centramo-nos em
Bobbio (2004). Para esse autor, os direitos humanos sdo o produto niao
da natureza, mas da civilizagio humana; enquanto direitos histéricos
sdo mutavels, ou seja, suscetiveis de transformacio e de ampliacio.
A dindmica da sociedade vai criando novos direitos de acordo com o
desenvolvimento e as transformacdes do contexto historico e social de
uma coletividade e das situacoes conflituosas existentes. Numa sociedade
que se proclama democritica, os direitos, entre eles, a educagio, sao
aqueles que, atendidos, possibilitam ao homem tornar-se cidadao, sujeito,
capaz de participar de decisées que o afetam.

Em 1948, a Declaracio Universal dos Direitos Humanos
(Resolucao 217 A — 111, ONU) estabelece:

Artigo XXVI - Toda pessoa tem direito a instrucao. A instruciao
sera gratuita, pelo menos nos graus elementares e fundamentais.
A instrugdo elementar sera obrigatéria. A instrucdo técnico-
profissional sera acessivel a todos, bem como a instru¢io supetiot,

esta baseada no mérito.
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Art. XXVI - A instrucio sera orientada no sentido do pleno
desenvolvimento da personalidade humana e do fortalecimento do
respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais.
A instrucio promovera a compreensio, a tolerancia e a amizade
entre todas as nacoes e grupos raciais ou religiosos, e coadjuvara

as atividades das Nagoes Unidas em prol da manutengdo da paz.

Por essa concepgdo exposta acima, vé-se que 0 comportamento
da sociedade reflete-se na escola. Quanto aos educadores, o atendimento
a seus direitos humanos de boa formacio académica, as condicbes
de trabalho adequadas, o reconhecimento de sua importancia social e
politicas publicas compativeis facilitam praticas educativas que respeitam
os direitos humanos dos cidadios em formacio, que sao os alunos, e
também a comunidade. Por isso, ndo podemos ficar de bracos cruzados,
simplesmente, aguardando uma atua¢io dos nossos lideres politicos, que
nos representam democraticamente. Tem-se que partir de uma reagao

de cada individuo.

3. Democracia e as garantias constitucionais para assegurar
os direitos sociais: educacao

Hodiernamente, o que se detecta é que a escola estd sendo
desafiada a construir nova ponte: a ponte que promove a integragiao
social pelo desenvolvimento da cultura centrada no respeito e na vivéncia
dos direitos humanos. O que se percebe, no entanto, ¢ que o Estado
terda o dever de promover os direitos humanos de segunda dimensao,
caracterizando a prestacdo positiva por meio de politica publica, que
visa a garantir as pessoas a satisfacdo de suas necessidades mais basicas,
especialmente, a educagio.

De outro lado, destaca-se o papel da familia, que também tera o
dever de buscar a instrucao para seus membros, promovendo o incentivo
e os meios adequados para que a crianga tenha possibilidade de frequentar
a escola. Ainda, ressaltamos que os profissionais de educagio terdo que
se qualificar para melhorar a qualidade do ensino, por meio de ag¢oes,
programas democraticos, cursos de especializacOes, isso para que se
tenha uma visio geral de organiza¢io do trabalho, do desenvolvimento
da fungdo do gestor e do supervisor que estejam sempre em sintonia

com a equipe da escolar. Assim buscando sempre a atualizagio, visando
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ao pleno desenvolvimento da pessoa, havera preparo para o exercicio
da cidadania e a qualificacdo para o trabalho. O acesso a escola publica
¢ instrumento de democratizagdo, sem o que ndo se pode falar em
atendimento a direitos humanos, porém, ¢ apenas o primeiro passo.
Para o seu atendimento, nao ¢é suficiente debater temas relacionados aos
direitos humanos. Nenhum contetdo ¢ suficiente para formar valores
¢ atitudes comprometidas com ética e moral. Para uma educa¢io em
direitos humanos, os conteddos precisam ser complementados com o

cultivo de valores e atitudes, como expde Gimeno Sacristan:

O direito a receber educacao, o acolher os direitos humanos na
educagao como contetidos do curticulo (constituindo uma matéria,
sendo objeto de ensino dividido entre varias delas ou sendo
objetivos comuns a todo o ensino) e o desenvolver a educagiao
conforme os direitos humanos sio referéncias complementares e
interdependentes para conceber a educacio e realiza-la com uma
visao universal e moral (GIMENO SACRISTAN, 2007).

E uma concep¢ao de democracia que pode realizar, no campo da
educacio, acoes que efetivamente constréem-se com a participacao dos

sujeitos sociais, no seu pleno sentido, defendido por Benevides:

Democracia ¢ o regime politico da soberania populat, porém com
respeito integral aos direitos humanos. A fonte do poder esta no
povo que ¢ radicalmente o titular da soberania e que deve exercé-
la — seja através de seus representantes, seja através de formas
diretas de participacio nos processos decisérios. E o regime de
separacio de poderes e, essencialmente, ¢ o regime da defesa e da
promogao dos direitos humanos. E quando me refiro a garantia
dos direitos humanos, estou unindo a democracia politica e a
democracia social. A democracia politica, herdeira do liberalismo,
com as liberdades individuais e as liberdades publicas, que sdao
o fundamento dos direitos civis elementares. A democracia
social, fruto de lutas sociais e da consolidacio dos valores da
igualdade e da solidariedade, acrescidos ao valor da liberdade.
(BENEVIDES, 2002).

Quando a democracia ¢é compreendida como socializagio

crescente da politica rumo a socializacio do poder, como conquista

efetiva de regras do jogo que mudam se aprofundam e se transformam,
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e também de igualdade substantiva, é possivel afirmar com clareza, que
o modelo politico, econdomico e social que foi implantado no pafs, na
ultima década, ¢ incompativel com essa concepe¢io de democracia.

Quando compreender o pensamento de Bobbio (2000) de
“democracia, entendida como contraproposta a todas as formas de governo antocrdtico”,
certamente podera assumir a atitude democratica na gestao escolar.

No que diz respeito as modalidades de decisio, a regra
fundamental da democracia é a regra da maioria, ou seja, a regra na qual
sao consideradas decisGes coletivas — e, portanto, vinculatorias para todo
o grupo — as decisoes aprovadas a0 menos pela maioria daqueles a quem
compete tomar a decisao. (BOBBIO, 2000).

No Brasil, a Constituicao de 1988 representa a consagraciao do
Estado Democratico de Direito. O Artigo 208, Inciso I, considera a
educacdo basica dos 4 aos 17 anos de idade, obrigatéria, assegurada,
inclusive, sua oferta gratuita para todos os que a ela nao tiveram acesso
na idade propria (Emenda Constitucional n°® 59, de 11/11/2009) é um
direito subjetivo de todo brasileiro (Inc.VIL§ 1°), reafirmado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional 9394/96°. No entanto, entre a
lei e seu cumprimento, a distancia é grande e nem sempre se encontram.
Vive-se no Estado o paradoxo® de direitos incisivamente proclamados,
mas nem sempre ha efetividade.

A década de 1990 foi marcada por movimentos importantes; assim
destacamos o 1° Congresso Brasileiro de Educa¢io em Direitos Humanos
e Cidadania, em 1997, a elaboracio de documentos sistematizadores de
conceitos e fundamentacio historica e tedrica e referencial metodologico
sobre o tema educagdo e direitos humanos, a elaboragio do Programa
Nacional de Educagdo em Direitos Humanos que, entre outras propostas,
aponta para a necessidade de criar e fortalecer na escola o respeito aos
direitos humanos.

Nesse sentido, os Parametros Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental, propdem os temas transversais em estruturagio,
organizacio e desenvolvimento curricular. A lei federal 9394/96 também
assinala indicadores importantes dos direitos humanos, reafirmando o
principio da base nacional comum a ser complementada por uma parte
diversificada e assegura também a possibilidade de a escola organizar-se
por ciclos.

Enquanto experiéncias decorrentes desses movimentos, pode-

se tomar como exemplo a Hscola cidada (secretaria Municipal de Porto
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5+ Lei de Diretrizes e Bases

da Educacio Brasileira (LDB
9394/96) ¢ a legislacdo que
regulamenta o sistema edu-
cacional (publico ou privado)
do Brasil (da educacio basica
ao ensino superior).

6. Caracteriza-se, assim, o

que foi chamado de para-
doxo da teoria de Bourdieu:
a cultura ora atuando como
mecanismo de reproducédo
das condi¢cdes sociais, ora
como um veiculo de mudan-
ca social.
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7+ Para Bourdieu campo é

uma rede, ou configuracéo,
de relagbes objetivas entre
posicdes. Essas posicoes sdo
objetivamente definidas, em
sua existéncia e nas deter-
minagdes que impdem sobre
0s ocupantes, agentes ou
instituicdes, pela sua situa-
cdo presente e potencial na
estrutura de distribuicdo de
espécies de poder (ou capi-
tal), cuja posse comanda o
acesso aos lucros especifi-
cos que estdo em jogo no
campo, assim como pelas
suas relagcdes objetivas com
outras posicées (dominagao,
subordinagdo, homologia).
(BOURDIEU, 1989, p. 64-65).

8. Gestdo Escolar é relati-

vamente recente e de extre-
ma importancia, na medida
em que desejamos uma es-
cola que atenda as atuais
exigéncias da vida social:
formar cidaddos criticos,
oferecendo, ainda, a pos-
sibilidade de apreensdo de
competéncias e habilidades
necessarias e facilitadoras da
insercao social. Isto permite
pensar gestao no sentido de
uma articulacdo consciente
entre acdes que se realizam
no cotidiano da instituicdo
escolar e o seu significado
politico e social. (Nelson,
2010, p.3).
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Alegre- RS), pois, esse projeto compde um conjunto de mecanismos,
visando a constituir a forma pela qual o saber pedagdgico pode ser
ampliado, assim delincando um campo de possibilidades para ativar o
processo de ensino. Hssa proposta responde as questOes centrais do
campo da educacio’, no que se refere ao conteudo a ser ensinado, a
forma como isso deve ser realizado e ao tipo de cidadao que se pretende
construir. E, dessa maneira, a Escola Cidada estabelece e da visibilidade 2
verdade pedagogica do momento presente, assim articulando sob a trfade
poder-conhecimento-cidadania.

Dessa forma, a sociedade deve manter compromisso mais forte
¢ delineador, quando se trata de educacdo para a busca da cidadania
democratica. Deve lembrar que a educacio estd inserida no texto
constitucional, contemplando os direitos sociais mais amplos como
a educacio, designados também, como segunda dimensio de direitos
humanos, que sio fundamentais a contemplacdo do principio matriz
do ordenamento juridico constitucional, que ¢ a dignidade da pessoa

humana.

4. Gestao Escolar como paradigma para a organizacdo e o

desenvolvimento do sistema Escolar

No Brasil ha muita variacdo e, em alguns lugares, ha caréncia
de recursos escolares, infraestrutura, material didatico, capacitagdo dos
docentes e a existéncia desses recursos podem fazer a diferenca em
organizacdo e gestdo da escola. Dessa forma, cabe a gestdo escolar
implantar solugGes estratégicas que vise a eficicia escolat®, no que tange
a lideranca, a responsabilidade que prioriza o ensino e a aprendizagem
dentro e fora da escola, com resultados positivos para toda a sociedade
e seus desafios.

A gestdo escolar busca a eficiéncia, por meio de sua organizacdo
pedagdgica escolar, sempre visando a uma missdo clara centrada no
aprendizado de conhecimento e valores a todos os alunos, um projeto
pedagogico elaborado, com vistas as necessidades do local, buscando
ser compartilhado por toda a comunidade. Numa escola eficaz, o plano
pedagdgico e suas estratégias sdo atingidos com sucesso, podendo fazer
da escola um ambiente agradavel, construtivo e, ainda, envolvendo

a participagdo de toda a comunidade. Esses fatores, quando bem
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estruturados, estimulam a aprendizagem e a sociedade juntamente com
a escola e trabalham para a formagao da cidadania de forma respeitosa,
colaborativa ¢ com o fim social do alcance da dignidade ¢ dos valores
éticos.

A gestdo democratica implica a efetivacao de novos processos de
organizacio e gestdo baseados, numa dinamica que favorega os processos

coletivos e participativos de decisdo (BRASIL, 2005).

Para que a participacio seja realidade, sio necessarios meios e
condicdes favoraveis, ou seja, ¢ preciso repensar a cultura escolar
e os processos, normalmente autoritarios, de distribuicio do
poder no seu interior (...) Outro dado importante ¢ entender
a participa¢do como processo a ser construido coletivamente.
Nessa direcio, ¢ fundamental ressaltar que a participacdo nio se
decreta, nao se impde e, portanto, nao pode ser entendida apenas

como mecanismo formal/legal (BRASIL,2005).

Por outro lado, a gestdo escolar é uma inovacao de administracdo
e coordenagdo do sistema escolar que pugna pelo desenvolvimento da
escola, e envolve competéncia técnica, no desenvolvimento da gestio
pedagdgica, e uma lideranca junto a equipe escolar ¢ na comunidade
visando a estimular a participacdo dos pais e familiares. Para fim de
melhor entendimento, costuma-se classificar a Gestao Escolar em trés
moédulos distintos e interligados, no funcionamento estrutural e na
lideranca do diretor da escola.

Primeiro médulo da gestdo escolar ¢ a gestao pedagogica que trata
de estabelecer os objetivos para o ensino, definindo as linhas de atuagio,
em funcao dos objetivos e do perfil da comunidade e dos alunos. Elabora
os conteudos curriculares. Acompanha e avalia o rendimento das
propostas pedagogicas, dos objetivos, e o cumprimento de metas. Avalia
o desempenho dos alunos, do corpo docente e da equipe escolar como
um todo. As especificidades sdo enunciadas no Regimento Escolar e no
Projeto Pedagégico da escola. O Diretor ¢ auxiliado pelo Coordenador
Pedagdgico. Também faz em parte da proposta pedagdgica: a avaliaciao
e o treinamento da equipe escolar.

O segundo moédulo é a gestao administrativa que cuida da parte
estrutural, fisica e da parte institucional que se inclui legislagdo escolat,
direitos e deveres, atividades de secretaria. Suas especificidades estdo

enunciadas no Plano Escolar.
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9 A mediacdo é democra-

tica porque estimula a parti-
cipacdo ativa das pessoas na
solucéo de conflitos e propi-
cia a inclusdo social quando
deixa que elas busquem por
elas mesmas a solucdo de
seus problemas. SALES, Lilia
Maia de Morais. Justica e
mediacao de conflitos. Belo
Horizonte: Del Rey, 2004.

E o terceiro médulo é a gestdo de Recursos Humanos que, sem
davida, requer atuagao ativa do diretor que busca estimular os profissionais
da educacio, mantendo-os trabalhando com perspectivas de melhorias
do rendimento escolar, ou seja, mudancas de fundo nos processos de
ensino e nas estratégias centrais de mudangas. Por outro angulo, a gestio
de recursos humanos procura dimensionar o relacionamento humano
em equilibrio nos termos de fracasso ou sucesso de toda formulagao
educacional a que se pretenda dar consecucdo na escola.

O modelo explicitado acima corresponde a uma construciao
tedrica e pratica da realidade escolar. Os trés médulos ndo podem ser
separados, pois devem desenvolver-se de forma interligados, visando a
garantir a organicidade do sistema educacional. Dessa maneira, ¢ possivel
visualizar a importancia da gestao escolar, quando se fala em mediagao
entre equipe escolar e seu desenvolvimento compartilhado junto da
comunidade.

Com isso, verifica-se que ha um vacuo na visao panoramica e global
da escola como institui¢iao social e de ensino; falta percepc¢ao entre os
elementos que vinculam as articulagoes educativas e as politicas publicas
de educagio. Os procedimentos pedagdgicos que visam a promog¢ao as
melhores instituicdes educacionais estao carentes deles. Essa sintonia
seria promovida, estimulada e orientada sob a lideran¢a do diretor do
estabelecimento de ensino, juntamente com sua equipe gestora, voltada
para a dinamizagdo e a coordenacio no processo participativo para
atender a escola, as demandas educacionais da sociedade dinamica,

centrada em tecnologia e conhecimentos.

5. A gestdo educacional como mediadora na educacido em
uma comunidade

O reconhecimento e a efetivagdo do papel desempenhado pela
gestio educacional funcionam como mediagio’, frente aos problemas
educacionais e a realidade social de uma comunidade. O gestor
educacional atua como articulador do trabalho coletivo da escola, sendo
aquele que articula a concepg¢ao de educagio da escola com as relagGes e
determinagdes politicas, sociais, culturais e historicas.

Por outro lado, a gestao educacional tera que ser mediadora para
subsidiar teoria e aplicacio do método, com as formas de conducio

do conhecimento e a pratica docente. A escola, como instrumento
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de divulgacio do saber e principal formadora da cidadania, possui
a responsabilidade de transformar o conhecimento difuso em
sistematizado, por meio do processo de ensino e aprendizagem. Assim,

Coutinho afirma quando diz que:

a gestao democratica da educagio compreende nocio de
cidadania como capacidade conquistada por todos os individuos,
de se apropriarem dos bens socialmente criados, de atualizarem
todas as potencialidades de realizagdio humana abertas pela via
social em cada contexto histérico determinado (COUTINHO,
2000)”.

Entendemos o conceito de mediagdo na aprendizagem tendo
como referéncia a perspectiva de interacdo social de Vygotsky (1989;
1998). Segundo essa abordagem, a atividade mediada é o meio para o
desenvolvimento e o acesso aos objetos de conhecimento como decorre
da afirmacdo de que “/a/ transmissao racional e intencional da experiéncia e
pensamento a outros requer um sistema mediador...” (VNygotsky, 1998).

Dessa forma, considera-se que a comunidade é um sistema
plural e um coletivo de conhecimento; a interagdo entre os membros
¢ constituida por multiplos discursos através dos quais se realiza a
negociacdo do sentido das aprendizagens do grupo.

O processo de exposicdo as diferentes perspectivas implica,
por sua vez, o desenvolvimento de um ambiente de confianca mutua

promovido pelo mediador. Sob esse angulo, Adorno afirma:

que temos que pensar a sociedade e a educacio em suas
mudangas constantes ¢ sua perenidade, assim poderfamos nos
ater a histéria para que todos reflitam sobre os acontecimentos de
barbarie, estando aptos a mudar o seu rumo de forma positiva.

(ADORNO, 1995).

Construir  cidaddos  éticos, ativos, participativos, com
responsabilidade diante do outro e preocupados com o universal e nao
com particularismos, é retomar as utopias e priorizar a mobilizagdo ¢ a
participagao da comunidade educativa na construc¢io de novas agendas.
Essas agendas devem contemplar projetos emancipatorios que tenham
como prioridade a mudanca social, qualifique seu sentido e significado,
pense alternativas para um novo modelo econémico nio excludente que

contemple valores de uma sociedade em que o ser humano ¢ centro das
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10- A producio do discurso
€ a0 mesmo tempo contro-
lada, organizada e redistri-
buida por certo numero de
procedimentos que tém por
funcdo conjurar seus pode-
res e perigos, dominar seu
acontecimento aleatério, es-
quivar sua pesada e temivel
materialidade” (Foucault -
1996 pp. 8-9)

aten¢des e nio o lucro, o mercado, o status politico e social, o poder
em suma. A educacdo nio-formal é um campo valioso na construcio
daquelas agendas, ¢ para dar sentido e significado as préprias lutas no
campo da educacio, visando a transformacao da realidade social.

Diante disso é importante distinguir que a sociedade é incoerente
em certos momentos sendo a0 mesmo tempo progressista e conservadora.
Com todo o conhecimento e a técnica adquiridos, a sociedade ji tem
condicOes de extirpar a miséria da face da terra, mas devido a interesses
politicos daqueles que dominam, essa acdo continuard a ser negada.
O pessimismo nao deve prevalecer, mas é necessario agir dentro dos
poderes estabelecidos para que se possa fortalecer a sociedade ¢ a luta
politica. A classe dominante continua sendo privilegiada pelo progresso,
a contradi¢do estd cada vez mais presente nos direitos proclamados
pela sociedade: cada discurso'” sobre justica se observa menos justica,
a liberdade camufla-se na opressio, ¢ a felicidade s6 existe na ilusao do
consumo. Somente politicas radicais conseguem manter o interesse da
classe dominante, porque a ideologia liberal ndo ¢ mais capaz de ocultar
a exploragio social.

Por outro lado, hd necessidade de implantar uma proposta de
carater sociopolitico: a de transformar as escolas em centro de referéncias
civilizatorias nos bairros onde se localizam. Para isso propSe-se uma
articulagdo dos processos de participacdo da sociedade civil organizada
com as escolas. Desse modo, busca-se a articulacao da educacio formal
com a nio-formal para dar vida e viabilizar mudancas significativas
na educacdo e na sociedade como um todo. Com isso, a Pedagogia
Social se legitimara como area fundamental no campo da produgao de
conhecimento.

Marx e Engels declaram: “Nao é a consciéncia que determina a vida,
mas a vida que determina a consciéncia” (MARX; ENGELS, 1976). Em outras
palavras, ndo ¢é a ideia que produz a vida, mas é a vida — existencial-
material-concreta — que produz as ideias. Nesse sentido, o homem nao
se constrdi em sua esséncia, de forma autdbnoma, mas recebe influéncias
e se vincula as suas reais condi¢cdes de producdo de sua existéncia e as
formas de cooperacgio, trocas e intercambios. E, assim, como sujeitos
concretos, situados num tempo e num espaco, os homens “atuam e
produzem materialmente ¢, portanto, tal e como desenvolvem suas atividades sob

determinados limites, pressupostos e condigoes materiais, independentemente de sua
vontade”’. (MARX; ENGELS, 1970).
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A escola ¢ um férum de participacdo e existe para servir a
comunidade. Para Luhmann (apud DUSSEL, 2002), “o sujeito antoconsciente
estd no entorno”. Por isso, a comunidade tem de estar dentro da escola,
participando, intervindo, direcionando seus rumos, de forma democratica
e solidaria. Para que isso ocorra de forma construtiva, ¢ preciso que a
comunidade, na interagdo com outros, na praxis de intervencao, passe
pelo processo de autolibertagdo, conscientizando-se de sua condi¢io de
opressdo pata, a partir dai, ousar corajosamente, para construir uma nova
realidade.

A escola, como toda organizag¢ao social, legitima-se pelo exercicio
adequado de sua funcio. Jornais, revistas cientificas e populares, o
radio e a televisdo alardeiam a situacdo precaria do ensino publico,
com o pressuposto de que a maioria dos alunos ¢ oriunda das camadas
populares, carentes de capital cultural. Desmotivadora, conservadora,
alienada de sua prépria finalidade, a escola acentua a diferencga inicial da
demanda e contribui para o fracasso escolar. (BOURDIEU, 1998).

Na democracia real, em que a comunidade participa, os
participantes podem falar, argumentar, comunicar-se chegar a consensos,
ter co-responsabilidade, consumir produtos materiais, ter desejo de
bens comuns, ansiar por utopias, coordenar ac¢les instrumentais ou
estratégicas, “aparecer” no ambito publico da sociedade civil com um
rosto semelhante que os diferencia dos outros. (DUSSEL, 2002)

Para se combater o neoliberalismo!!, é necessitio sair do
imobilismo e combater a ignorancia e a inércia historicamente produzida,
pois a exclusio social é resultado da imbecilizacdo e da submissiao
ao sistema imposto. Podemos ver a alienacdo como consequéncia do
“poder invisivel”. Em consequéncia, vem a luta “contra o poder, luta
para fazé-lo aparecer e feri-lo onde ele é mais invisivel e mais insidioso”
(FOUCAULT, 2007).

A relagio de mediagdo no trabalho social ja é complexa em si
mesma, devido a complexidade do educar. Os efeitos dessa complexidade
se mostram ainda mais graves quando se trata de praticas de mediacdo
em projetos € movimentos sociais, que trabalham com criangas, jovens e
adultos que vivem em precarias condigdes sociais em nosso pais ou até
mesmo em situacdo de risco. Abordar e se relacionar com os educandos
em qualquer tipo de situacao educativa, a partir dos modelos pedagogicos
convencionais, tem produzido grandes dificuldades de aprendizagem

e desenvolvimento nessa populagdo. Mas a presenga dos paradigmas
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1.0 Neoliberalismo pode

ser definido como um con-
junto de idéias politicas e
econdmicas capitalistas que
defende a ndo participacdo
do estado na economia. De
acordo com esta doutrina,
deve haver total liberdade
de comércio (livre mercado),
pois este principio garante
0 crescimento econdmico
e o desenvolvimento social
de um pais. FRIEDMAN, M.
Capitalismo e Liberdade. 22
Ed. Sdo Paulo. Nova Cultural,
1985.
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pedagdgicos conservadores ainda ¢é forte, de forma secreta e sutil, em
muitos mediadores que se propdem a um trabalho de autolibertacdao
popular.

A crenca iluminista de mudanca do sujeito a partir de conceitos
e ideias ¢ problematica no campo educacional, pois simplifica o que ¢é
complexo. Os processos de transformac¢io do ser humano sao muito
mais complexos e envolvem bem mais do que o campo cognitivo e
intelectual. Uma parte do pensamento social mais engajado, e inclusive
do ativismo social, que esteve durante os séculos XIX e XX fortemente
ligados a duas ideias de base racionalista, é heranca da concepcao de
sujeito do século XVIIIL. A primeira ¢ a crenga segundo a qual quanto
mais informa¢io e conhecimento, mais pensamento, e quanto mais
pensamento, mais consciéncia sobre a realidade. Ou seja, o processo de
superacao da alienagao politica é processo prioritariamente cognitivo.

Essa ideia sustentou e sustenta ainda parte das propostas
mais engajadas de formacido para a cidadania na modernidade. A sua

representacdo grafica em nossa realidade poderia ser feita da seguinte

forma:

praticas de construcdo do autonomia intelectual  cidadania
- . —_> . —>

mediacao conhecimento e politica

A mediac¢io colaborativa constitui nio sé6 um processo de
construcao da interacio social entre os membros da comunidade, mas
também a forma de realizacio da lideranca partilhada dos processos
de interagio no dominio da elaboracio das aprendizagens no ambito
da rede. Entendemos, nessa perspectiva, que a mediacdo colaborativa,
sustentada na lideranca partilhada, constitui um meio facilitador para o
acesso e a produc¢ao dos objetos e dos contextos de aprendizagem, e os
sistemas de representagao do conhecimento coletivo da comunidade.

Segundo Adorno, a dissolu¢io da formagiao como conhecimento
formativo ¢ o motivo desse império que se encontra constituido, na
dominacdo do existente; sendo assim, a autonomia dos homens, esta
subordinada a produgao e a reproducio da vida humana em sociedade. O
poder das relacGes sociais ndo afeta somente as condigdes da produgao
econdmica e material, mas também nas relacoes de dominacio sobre o
individuo. (ADORNO, 1995)
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Assim, Adorno fornece grande importancia ao que ele denominou

“educagio apds Auschwitz”,'"

que teria, segundo ele, dois aspectos. Um
seria a educacio durante a primeira infancia e o outro ao processo de
esclarecimento da populacio, que seria um processo abrangente e geral
que criaria um clima cultural e social que seria obstaculo para a repeti¢ao
da barbarie. F neste contexto que Adorno critica a tese que aponta
para a necessidade de “recuperar a autoridade” ou a realizagdo de um
“compromisso”, e nem se trata, também, de se limitar ao caso alemao,
que pode até contribuir para a explicacao do fendmeno nazista naquela

época, mas nao tem papel relevante para evitar o retorno da barbarie. Ao

evitar essas “soluces” Adorno revela sua posicio:

O que a psicologia profunda denomina superego, a consciéncia
moral,ésubstituidano contextodoscompromissos porautoridades
exteriores, sem compromisso, intercambiaveis, como foi possivel
observar com muita nitidez também na Alemanha depois da
queda do Terceiro Reich. Porém, justamente a disponibilidade
em ficar do lado do poder, tomando exteriormente como norma
curvar-se a0 que ¢ mais forte, constitui aquela indole dos algozes
que nunca mais deve ressurgir. Por isto a recomenda¢iao dos
compromissos ¢ tio fatal. As pessoas que os assumem mais ou
menos livremente sdo colocadas numa espécie de permanente
estado de excecdo de comando. O tnico poder efetivo contra o
principio de Auschwitz seria a autonomia, para usar expressiao
kantiana; o poder para a reflexdo, a autodeterminacdo, a nio-

participagdo. (Adorno, 1995).

Se nio ha a integracdo total da sociedade, devido a propria
contradi¢ao social, que funciona como o antidoto da semiformagio,
entdo continua existindo a possibilidade de emancipacio. Essa questio
foi abordada por Adorno, no dltimo ensaio do livto Educa¢io e
Emancipacao: “... ¢ preciso comecar a ver efetivamente as enormes dificuldades gue
se opdenr a emancipagao nesta organizacao do mundo (...). O motivo ¢ a contradigdo
social” (ADORNO, 1995a).

Por esse lado ¢ possivel vislumbrar o alcance e a dimensdo das
novas tendéncias educacionais, mediante as a¢oes da gestao educacional
que visam a inovacdo e devem ter como fundamento subsidiar as
mudangas da sociedade, ainda que de forma indireta, pois a escola, como

toda instituicdo, acompanha as modificagdes sociais.

242

12. 0 ocorrido de Auschwitz
foi um dos fatos mais mar-
cantes na historia da huma-
nidade. Theodor W. Adorno
aborda uma questdo essen-
cial para entender o passado
ciclico-histdrico referente ao
Holocausto na Alemanha
Nazista. Em "Educacdo
apds Auschwitz", sugere
que as condicdes sociais
objetivas que jogaram a hu-
manidade a barbarie ja sdo a
barbarie. A "educacéo contra
a barbarie" exige uma criti-
ca radical dessas mediacdes
objetivas e subjetivas pres-
supostas, que segundo nossa
compreenséo, aponta para o
carater fetichista da socie-
dade da mercadoria baseada
no trabalho abstrato. Que ¢
muito concreto. Adorno néo
quer que isso seja esquecido
pela humanidade e muito
menos repita. ADORNO , T.
Educacdo e Emancipagdo.
Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1995.
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6.  Consideracoes Finais

A sociedade contemporanea defronta-se com a diversidade
de acontecimentos como a intolerancia cultural e racial e situacodes
de desigualdades e injusticas sociais, cada vez mais crescentes, isto
naturalmente, provenientes das contradi¢es do capitalismo e do processo
de transformagao do mundo globalizante, que demarcam a existéncia de
uma crise, ou seja, de um desarranjo paradigmatico no campo da ciéncia,
o qual interfere na politica, na cultura e principalmente, na educagio e
nas praticas sociais.

Dessa forma possibilita-se a visdo de que estamos saindo do
século das certezas e entrando no século das duvidas, construindo-se o
cidaddo e sua formacao ética, uma das questdes fundamentais do debate
no contexto da pés-modernidade.

Os direitos humanos buscam a maxima efetividade do principio
da dignidade humana, com vistas a sua amplitude e luta pela formacio de
uma cidadania integradora, que visa a um desenvolvimento social, para
reducdo de desigualdades e injustigas sociais, isto por meio da elevagiao
do nivel educacional em todos os meios da sociedade.

A gestao educacional ¢ um instrumento mediador, que tem
potencial para difundir o carater transformador que a educa¢iao possui
diante de qualquer sociedade. A postura do educador em construir
métodos pedagdgicos € essencial para a universalizagao do acesso a escola
e a melhora do ensino-aprendizagem, com intuito de uma construcio
digna, ampla, de nivel educacional mais elevado e que tenha resultados
positivos.

A educagio em direitos humanos requer forma compartilhada
de visualizacao das necessidades que permeiam a comunidade. Assim
possibilitam oportunidade para a comunidade manter aproximacao com
a escola e com os problemas vivenciados por ambas; isso para que haja
juncido dos interesses que serdo discutidos em conjunto. Dessa maneira,
podem os desafios da realidade social ser minimizados e poderio ainda
propor ag¢bes de complementagao educacional que contribuam para a
formagao de uma sociedade norteadora por uma nova tendéncia — a
cultura ¢ a disseminacao dos diteitos humanos.

Por outro lado, salienta-se que o trabalho desenvolvido pela gestio
educacional, muitas vezes, assume uma vertente direcionada dentro do

espaco escolar, limitando a condi¢io gerencial-operacioal, isso somente
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no ambito das politicas publicas, decorrentes de determina¢des de
natureza administrativa definidas pelo MEC.

Ainda, sob o enfoque de a gestdo educacional ser mediadora entre
escola e comunidade, essa ideia transposta para o processo de ensino-
aprendizagem, considerando que a grande tarefa da educacao é preparar
o ser humano para solucionar e buscar meios de resolu¢io dos problemas
e/ou desafios que surgirao durante a sua vida do cidadao.

Acreditamos que o neoliberalismo visualiza a educacdo de forma
especifica, apontando algumas objeces centrais no campo educagio,
que devem ser operacionalizadas pelo gestor educacional, assim
expondo qualidade total, moderniza¢io da escola, adequagdo do ensino
a competitividade do mercado internacional, nova vocacionalizagdo,
incorporacio de técnicas e linguagens da informatica e da comunicacio,
abertura da universidade aos financiamentos empresariais, pesquisas
praticas, utilitarias, produtividade. Isso deve ser configurado como atuagio
atuando-geral e estruturante na mediacio das praticas pedagogicas e no
contexto social.

E importante que a sociedade, na vertente neoliberal, seja
consciente e ndo leve a educa¢io como problema de articulagdo politica,
pois a educagio terd que ser amparada pelo Estado, pela sociedade e
por dirigentes como instrumento primordial capaz de transformar a
sociedade e solucionar suas desigualdades e seus desafios sociais. Sob
esse aspecto, muitas vezes, alguns dos problemas econémicos, sociais,
culturais e politicos abordados pela educagio sio transformados em
problemas administrativos e técnicos. Esse fato ocorre quando a escola
ndo possui boa gestio educacional, ndo tenha visdo de media¢do entre a

comunidade e as praticas pedagdgicas para a solu¢io de conflitos.
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